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Le Méridien Vilnius viesbutis

,Neregéta Lietuva”

Jau beveik kiekvienas Zinome, kaip stereotipai riboja Zmoguy, jo pasireiskimg, galimybes. Lygiai taip pat ir tauta, Salis turi savo
stereotipus, o tautos stereotipai yra persmelke musy organizacijas, nezidrint to, jei ir nenorime pripaZzinti. Jie persmelkia mus
visus ir mes patys nebesuvokiam, kur mes esame atsidure ir kas masy laukia. Budami savo verslo lyderiai, iSdrjskime atvira
Sirdimi ir atviru Protu pazvelgti j problemy prieZastis, susivokti, kas vyksta ir kartu paieskoti neordinariniy sprendimy.”

Rasa Balciuniené, Harmoningos asmenybés instituto jkaréja

“Verslo vadovui esminis keliamas tikslas siejamas su verslo vertés karimu, verslo ateities uztikrinimu, o priemones Siems
tikslams pasiekti vadovai pasirenka patys. Vadovus - lyderius is plataus vadovy tarpo isskiria jy gebéjimas isgirsti tai, kg sako
asmeniné intuicija ir gebéjimas panaudoti unikaliq patirtj priimant sprendimus. Atviroje erdvéje pasidalinkime savo jZvalgomis,
isiklausykime j savo intuicijq ir lavinkime savo patirtj. Tai mums padeés suvokti, kokia yra masy kaip lyderiy veiklos prasme.”

Jaunius Pusvaskis, Baltic Management Institute generalinis direktorius

,Sparciai globaléjancio Siuolaikinio verslo pasaulyje atsiranda naujy galimybiy lokalioms verslo idéjoms uzkariauti
pasaulines rinkas. Tarptautinio verslo aplinkoje, kuriq Siandien Zenkliai jtakoja naujausios komunikacijos ir technologijos,
teritorinés verslo ribos neisvengiamai pradeda nykti. Siame dinamiskame procese mazos Salies verslo stereotipai keiciasi ir
modifikuojasi. Si konferencija — puiki savalaiké galimybé padiskutuoti, kokie yra mazos Salies verslo privalumai ir i$sakiai,
siekiant islaikyti ekonominj konkurencingumq pasaulyje’.

Algimantas Akstinas, Lietuvos verslo konfederacijos| ICC Lietuva generalinis direktorius
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KODEL?

Jau kuris laikas Lietuvos ateities bendros raidos prognozés kelia vis didesnj susirapinima. Viesoje erdveje
jsigaléjusi nekonstruktyvi, pesimistiska, saves niekinimo ir netikéjimo ateitimi nuotaika pradeda tiesiogiai daryti
jtakg verslui ir kelti grésme jo sékmei.

Bendraudami su verslo zmonémis ir organizacijy vadovais, akademinés srities atstovais, pajutome vis
stipriau brestant;j jsitikinima, kad reikia siekti keisti situacijg. Pakeisti ne kritikuojant valdZig ar reiskiant
bendra nepasitenkinima, bet kritiskai perzvelgiant mastymo jprocius ir stereotipus, kurie trukdo Lietuvos verslui
tapti sekmingesniu.

KO SIEKIAME?

Siekiame suteikti pozityvy impulsa Lietuvos verslo bendruomenés pokyciams. Norime paskatinti Sviesius
verslininkus atvira Sirdimi ir atviru Protu pazvelgti j save i$ 3alies, suvokti problemy priezastis, atrandant naujas
jzvalgas ir drgsius, neordinarinius savo verslo situacijy sprendimus.

KAIP?
Konferencijg rengiame netradiciniu Atviros Erdvés formatu.

Pirmoji konferencijos diena — skiriama eksperty pranesimams ir verslo lyderiy pasisakymams apie
asmenines patirtis kei¢iant stereotipus savo versle. Si diena atvers duris naujoms jZvalgoms ir paskatins
susimastyti, kaip mes galime veikti kitaip.

Antroji konferencijos diena — Atvira Erdvé — skiriama sprendimy paieskai konkrecioms konferencijos
dalyviy verslo situacijoms. Atviros Erdves principai kuria laisva, atvirg ir nuosirdy dalyviy bendravima,
suteikia galimybe klausimus nagrinéti atskirose grupelése, apjungiant skirtingas patirtis, sritis, nuomones.

Konferencijos tematika mus jpareigoja siekti gilesnio pranesimy turinio ir kitokio bendro tono, ka
realizuosime taip:

vengsime jprastos kritikos valdziai ar biurokratijai, kadangi norime susikoncentruoti j aktualius pacios verslo
bendruomenés klausimus;

sieksime drgsiai, nuosirdZiai ir atvirai jvardyti tai, kas mums atrodo svarbu Siuo metu;
- laikysime, kad vidine Zmogaus patirtis ir intuicija yra ypac svarbi siame kontekste;

sieksime, kad pasisakymuose atsispindéty ir asmeninés praneséjy nuomones apie tai, kq galima bty padaryti,
kad pagerinty situacija.

Kaina

700 Lt + PVM dalyvaujant tik pirmojoje konferencijos dienoje.
| kaing jskaiciuota pirmosios konferencijos dienos dalomoji medziaga, konferencijos programa, kavos
pertraukéles, pietus, fursetas.

1480 Lt + PVM dalyvaujant visoje dviejy dieny konferencijos programoje.
| kaing jskaiciuota dviejy dieny konferencijos programa, pirmosios konferencijos dienos ir Atviros erdveés (visy
darbo grupelése spresty klausimy) medziaga, kavos pertraukélés, pietus, fursetas.



KONFERENCIJOS PROGRAMA

Birzelio 15 d. 9:00 - 18:30 val.

Konferencijos pranesimai:
kontekstas, verslo situacijos ir sprendimai

9.00 - 9.30 dalyviy registracija

9.30 konferencijos pradzia

10.00 - 12.00 val. - Siy dieny Lietuvos situacijos apzvalga

+NAUJAUSIOS PASAULIO MOKSLO, TECHNOLOGIJY RAIDOS IR ZMOGAUS PAZINIMO
KRYPTYS”

Prof. habil. dr. Valentinas Snitka,
KTU Mikrosistemy ir nanotechnologijy mokslinio centro jkaréjas ir direktorius

Siuolaikiné mokslo ir technikos plétra ne tik atskleidzia nejtikétinas jvairiy technologijy galimybes, bet ir is esmés
artéja prie kitokio proto ir materijos sqveikos supratimo. Kaip atrodo Lietuvos verslas pasaulinés minties plétros
kontekste, kuria linkme reikéety eiti, kad vykstant giluminiams globalios ekonomikos pokyciams neliktume
apleistame istorijos uzkampyje.

+LIETUVISKOS TAPATYBES MITAI IR JU JTAKA SIUOLAIKINIAM VERSLUI”

Prof. habil. dr. Egidijus Aleksandravicius,
Vytauto DidZiojo universiteto Humanitariniy moksly fakulteto, Istorijos katedros profesorius

Anksciau neiistorines sekmes ar nesekmes pasireiskia tautos protas ir tam tikra jo suminé israiska, kuriq vadiname
mentalitetu. Patinka mums tai ar nepatinka, taciau savo dabartj kuriame taip, kaip mqgstome. Galbdt ateina
laikas, kai is praeities reikia pasiimti viskq kas geriausia ir drgsiai atsisakyti visy svetimy ar kitaip mums primesty
saves suvokimo jprociy, kurie trukdo Siandien bati verZlia ir kuriancia tauta.

12.00 - 12.30 - kavos pertraukélé

12.30 - 14.00 - Siy dieny Lietuvos verslo situacijos apzvalga vadovy praktiky akimis

+LIETUVOS VERSLO ELITAS, ATSAKOMYBE IR VERTYBES”

Valdemaras Vaicekauskas,
UAB ,Hortus Investment Banking” valdybos pirmininkas

Stereotipai lydi ne tik patj verslq, bet ir visuomenés poZiarj j sékmingus Zmones. Masinés kultdros industrija yra
jgudusi gaminti vienokias ar kitokias ,2vaigZdes” ir, atitinkamai pateikdama isdailintas nuotraukas, formuoja
visuomeneés poZzitrj j sekme. Kita vertus, tikroji verslo elito samprata yra neatskiriama nuo verslininko vidinés
dvasinés sekmes, vertybiy, atsakomybés ir tampraus rysio su savo istorinemis bei kultirinémis saknimis. Kaip
atrodo verslo elitas siandieninéje Lietuvoje?



+PROFESINE VIENYBE IR BENDRADARBIAVIMAS: KO TRUKSTA?”

Evaldas Kulbokas,

asociacijos ,Infobalt” prezidentas, UAB,Sekasoft” valdybos pirmininkas

Daznai piktinames, kad Lietuvos valdininkijos sluoksniuose issikerojusi nekompetencija, vangumas ir
neefektyvumas. Taciau esantis stereotipinis pozidris j valdziq ir leidzia testis tokiai situacijai. Manau, kad jvairios
profesinés asociacijos, kaip kompetencijos ir ekspertiskumo savose srityse neséjos, galéty rasti bady, kaip
bendradarbiauti ir koncentruotis j tai, kad baty atkurta pagarba protui, Zinioms ir profesiniam iSmanymui.
Siandien vienytis bendradarbiaujant tiesiog batina, jei mums yra svarbus profesinis orumas ir norime daryti
realiq jtakq visuomenei.

,SIUOLAIKINE MOTERIS, VERSLAS IR ESTETINIAI STEREOTIPAI“

Dalia Kuklieriené,

UAB,Via Unica” savininké

IstoriSkai vieni stipriausiy Stereotipy siejami su vyro ir moters vaidmeniu, mqstymo stiliumi ir panasiai. Ar gali
moteris buti sekminga verslininké, nepakilusi virs jprasto ir daznai banalaus moters galimybiy ar paskirties
vertinimo? Kaip moteriai atskleisti savqjj vidinj talentq patriarchalinés visuomenés inercijoje, kurioje taip traksta
elementarios proporcijos, groZio, estetikos?

JJauciv, kad patriarchaliné Lietuvos visuomené jmoterj lydere vis dar Zitiri skeptiskai,
todel savo pavyzdziu noriu padrgsinti kitas moteris ir parodyti, kad jei Zmogus yra gimes buti lyderiu,

Iytis reikSmés neturi. Svarbu tik forma, per kuriq pasireiskia lyderio potencialas.”

+AR GALI LIETUVOJE BUTI 3 MILIJONAI KURYBINGY PILIECIY?*

Antanas Zabulis,
UAB,Omnitel” prezidentas

Salyje, kuri neturi nei naftos ar dujy, nei deimanty, didZiausias turtas privaléty bati Zzmonés. Kiek Sis turtas — 3
milijonai pilieciy — vertas Lietuvoje Siandien ir bus vertas po 20 mety? Kaip padidinsime sio turto verte ir kokio
vaidmens turi imtis verslo lyderiai, Zadindami visuomeneés kirybinj potencialq?

14.00 - 15.00 - pietus

15.00 - 16.30 - lyderio reiksmé Siy dieny visuomenéje

+~AUKSCIAUSIA LYDERIO VEIKLOS PRASME"

Praneséjy dalyvavimas derinamas

Siandien lyderystés teorijy tiek daug, kad dingsta esminis suvokimas, kas yra lyderis ir kokia jo paskirtis, Zidrint
buties, egzistencijos ir visuomenés pozidariu. Gyvenimas, apdovanodamas Zmones isskirtiniais talentais, numato
ir atitinkamgq Sios investicijos grqzq.

Ypac transformacijy laikotarpiu lyderiui, kaip Zmones vedanciam protui, svarbu gebéti pakilti virs stereotipy, kad
atsiverty horizontaij priekj vedanciai intuicijai.



16.30 — 18.30 - 8iy dieny Lietuvos verslo situacijos apzvalga vadovy praktiky
akimis (tesinys)

~VADOVO DRASA KEISTIS”

Eglé Zulanieng,

UAB ,Nacionaliné farmacijos grupé” valdybos pirmininké

Sékmeé ekonominiu poZiariu yra lengvai matoma ir suvokiama. Sékmé visuminiu gyvenimo poZidriu yra kur
kas sudetingesnis ir daugiau pastangy reikalaujantis procesas. Procesas, kurio metu tenka suvokti, kad kelias
link tikrojo savojo talento ir paskirties atskleidimo néra nei lengvas, nei paprastas, daznai reikalaujantis be galo
daug pastangy, lydimas abejoniy, o kartais ir skausmingy sprendimy. Taciau Zmogui, siekianciam gyvenimisko
maksimumo, — tai vienintelis kelias.

JLSmokau klausytis savo kiino, intuicijos, nuolat saves klausti, ,ko as noriu”ir ,kas yra sukurta
pasaulyje man', - tai tapo mano gyvenimo dalimi. Visus svarbiausius savo gyvenimo sprendimus as
esu padariusi, klausydamasi savo vidinio balso, net tada, kai logika saké, jog pasirinkimai —

labai rizikingi ir bauginantys.”

+STRESAS SIUOLAIKINIO VADOVO KASDIENYBEJE - KAIP,,NESUDEGTI” DARBE? “

Saulius Sabunas
UAB “AstraZeneca Lietuva” generalinis direktorius

Streso neiSvengiamumas siandien ko gero pelnytai taikyty j prizines vietas populiariausiy stereotipy tarpe. Verslo
psichologai teigia, kad tikrosios streso prieZastys yra tik dvi - netinkamai pasirinktas tikslas arba netinkamos
priemoneés jam pasiekti. Taigi, gyvenimas be streso - tiesiog vidinis vadovo pasirinkimas.

,Asmeniskai esu isgyvengs “perdegimo” darbe bisenq ir ilgai ieskojes keliy, kaip jveikti vidinj nerimg,
itampq ir nusivylimq. Noriu pasidalinti savo atradimais ir pasitlyti keletq paprasty, taciau man labai

padéjusiy bidy, kaip grazinti emocinj stabilumg, dziaugsmq ir pasitenkinima savo darbu bei gyvenimu.”

+~NEMATOMA SEKMES ISTORIJOS PUSE: VIDINIS VADOVO KELIAS”

Audroné Matevicieng,
Mars Inc. gyvuny augintiniy segmento gamykly JAV direktoré

Siandienq vadovas susiduria ne tik su globalios ekonomikos keliamais i$sukiais. NemaZiau svarbi ir stipri
kompetencija savo paties vidinio gyvenimo atzvilgiu. Kaip iSmokti jveikti tas kliatis, kurios daznai buna net
stipresnés negu aplinkoje esancios kliatys? Vidiné vadovo sekmeés istorijos pusé Siais laikais gali bati labiau
pamokanti ir jkvepianti nequ jprasty sekmes pavyzdziy analizé.

,Noriu pasidalyti savo patirtimi ir Ziniomis, savo atradimais, bandymais, is$iikiais,

su kuriais susidiiriau per netrumpq darbinj laikotarpj.

Taip pat kaip dirbau su savimi, ,stimiau” save is komforto zonos, priimdavau sprendimus,

kurie versdavo viduje drebéti, o iSoréje spinduliuoti ramybe ir drgsq.”



+MASTYMO INZINERIJA, KELIAS | PAZANGA”
Gvidas Drobuzas,
AB,Panevézio keliai” valdybos pirmininkas, UAB,Convestus” direktorius

Sekmingas verslas prasideda nuo asmeninés vidinés tvarkos ir mqgstymo, orientuoto | tikslq. Deja, masy
visuomeneéje Zmoneés néra ugdomi mqstyti ir veikti taip, kad gyvenimas baty rezultatyvus ir efektyvus, o tikslo
siekimas tapty natdralia kiekvieno brandaus Zzmogaus savybe. Mqstymo inZinerija — tai mqgstymas, paremtas ne
vienokiais ar kitokiais laikmecio stereotipais ar begale Zodiniy konstrukcijy, bet kelias, efektyviai vedantis j tikslg
ir pasiekimy dziaugsma.

,Man visur — versle, politikoje, sporte - tikroji gyvenimo pilnatvé yra ne pasitenkinimo ramybe,

o tikslo sickimo procesas, jo jtvirtinimo akimirka. Kai neturiu tikslo — prarandu gyvenimo dziaugsmaq.”

+KERTINIS VERSLO STEREOTIPAS IR JO PASEKMES“

Rinardas Goda,
UAB ,Tegra investicijos” prezidentas

Sunkmetis kaip rudens véjas, nuslaves daugybe ,seny lapy” ir kitokiy verslo apnasy, paskatino is naujo pasizidaréti
| kertine verslo sampratq. Deja, tenka pastebéti, kad esminé placiausiai Lietuvoje paplitusi pelno generavimo
formuleé turi isvirksciqjq puse, vedanciqj nuolatinius sunkumus ar net bankrotq. Kitoks praktinis poZidris j kertinius
verslo stereotipus, net ir sunkmecio sqlygomis, gali garantuoti realiq sekme.

, Kolegoms verslininkams, kurie Siandien isgyvena sunkius laikus, noriu padéti pasigaminti meskere,
o gal net ir tinklg stambioms Zuvims gaudyti. Daug naujy tinkly pamaitins ne tik atskiras seimas,

bet ir visq Lietuvg.”

18.30 - konferencijos pabaiga
19:00 - fursetas

Birzelio 16 d. 9:00 - 18:00 val.

Praktiné sesija - Atvira erdvé neordinariniy verslo sprendimy paieskai

9.00 - 10.30 - atviros erdveés jzvalginiai pranesimai

,TRANSFORMACIJA PER SIRDIES ISMINT] - PAZVELKIME ] ATEITIES PASAULINE RINKA"

Rasa Balciuniené,
UAB ,Harmoningos asmenybés institutas” jkaréja
Globalius pokycius galima vertinti pagal jprastus matomus dalykus ar skaicius, taciau intuicija kuzda, kad

pasaulio rinkose vyksta labai rimta vertés revizija. Materialioji arba daiktiné verté tampa vis lengviau pasiekiama,
tampa tarsi paprastu techniniu aspektu. Taciau Zmogaus Siekis geriau gyventi ir jaustis laimingam skatina



feskoti ir kurti tokius produktus ar paslaugas, kurie suteikty Zmogui ar organizacijai gerokai daugiau negu vien
tik materialiai apciuopiamq naudq. Jau anksciau pranasauto ,isminties amziaus” konttrai Siandieng tampa vis
konkretesni ir aiSkiau suvokiami.

+GYVYBES LOGIKA - PRASMES VADYBOS PAGRINDAS"

Vilius Adomaitis,
UAB,AM Viltéja” direktorius, UAB,Harmoningos asmenybés institutas” konsultantas

Takstancius mety jvairiy tauty iSmintingi Zmones skatindavo mokytis iS gamtos. Taciau ilgq laikq dauguma
Zmoniy Siuos patarimus ignoravo. Siais laikais jvairiy mokslo sriciy progreso déka galime kalbéti ne tik apie
gamtos jégas, bet ir apie gamtos logikg. ISminciy patarimai, ilgq laikq skambéje kaip gili filosofija ar poetiné
metafora, tampa realiai ir racionaliai suvokiamu dalyku. O kadangi gamtoje stebime groZj, harmonijq,
efektyvumaq, ekonomijq ir pasitenkinimag, kas nenoréty tai turéti ir savo organizacijose ar asmeninéje veikloje.

,TRANSFORMACIJA IESKANT PRASMES IR INTEGRALINIS ORGANIZACIJOS VYSTYMASIS”

Aleksander Savkin,
Koucingo instituto Sankt Peterburge jkuréjas, verslo konsultantas ir koucingo treneris

Keiciantis aplinkai neisvengiamai turi keistis vidus (ir atvirksciai). Prasmeé — tai tas nematomas cementas, kuris
tarsi surisa j vieng visumaq visus dalyvaujancius organizacijos veikloje. Taciau prasmeé tai néra vien tik paprastas
jmonés misijos ar vizijos sakinys. Prasmé ypatinga tuo, kad ji tarsi persipynusi gija, pereinanti ir organizacijq, ir
konkrety jos narj, t. y individualy Zmoguy. Stai kodél kalbame apie integraline organizacijos vystymgsi. Integralinis
—reiSkia, kad pokyciai visoje organizacijoje prasideda nuo pokyciy konkreciuose Zmonése. Kalbédami apie tautos
ar organizacijos dydj ar mazumg, turime omenyje, kad viskq lemia ne iSoriniai matmenys, o tai, kokiais mes
matome save viduje.

10.30 - 11.00 - kavos pertraukéle

11.00 - 18.00 - atvira erdvé neordinariniy verslo sprendimy paieskai

Atviros erdvés moderatoriai: Aleksander Savkin,
Koucingo instituto Sankt Peterburge jkaréjas, verslo
konsultantas, koucingo treneris ir Filip Guzeniuk,
Koucingo instituto konsultantas, verslo treneris.

KAS YRA , ATVIRA ERDVE?”

Kiekvienas puikiai Zinome, kaip smagu ir produktyvu dirbti
pozityvioje, palaikancioje ir kuriancioje aplinkoje. Beveik
kiekvienas esame susidlre su situacijomis, kai aplinkiniy
netikéjimas, pesimizmas ar bloga nuotaika suzlugdo net ir
puikiausias idéjas. Kitais zodziais tariant, bendra teigiama
arba neigiama energetika tiesiogiai jtakoja musy rezultatus.
Cia ir 3méksteli klausimas, o kokioje aplinkoje a3 ieskau
savyjy galimybiy ir sprendimy?




1986 m. Harisonui Ovenui,,Atvirosios erdvés technologijos” pradininkui, kilo puiki mintis. O kodél savo
sprendimams sgmoningai nesusikarus erdveés, kuri palaikyty, skatinty ir provokuoty kiekvieng dalyvj
rasti geriausius sprendimus. Taip ir gimé ,Atviros erdvés” idéja, paremta tuo, kad ja kuria tik tie dalyviai,
kuriuos jungia interesas - aistra ir nuoSirdumas - atsakomybé.

ATVIROS ERDVES PRINCIPAI

Atviros erdvés principai skatina mastyti ir veikti kitaip. Ji suformuoja aplinka, kurioje atvirai reiskiasi
proto, kiino ir Sirdies sinergija, visa Zmogaus iSmintis. Atviros erdvés dalyviai, ieSkodami neordinariniy
sprendimy, remiasi:

« Kad ir kas ateity - tai reikalingas Zmogus
» Kad ir kas atsitikty - tai ir turéjo atsitikti
» Kad ir kada tai atsitikty - tai teisingas laikas

« Kada tai baigiasi - tada ir baigiasi

Interaktyvus laisvas, atviras ir nuosirdus dalyviy bendradarbiavimas leidzia apjungti skirtingas patirtis,
sritis, nuomones, nagrinéti aktualius klausimus skirtingose Zzmoniy grupése.

ATVIROS ERDVES REZULTATAI RENGINIO DALY VIAMS

Atviroje erdveéje dalyviai drauge iSsprendzia tai, kas atrodé apskritai neiSsprendziama. Jie nuodugniai
apgalvoja veiksmy plang ir iki galo jj jgyvendina. Jie jauciasi isgirsti, randa naujy, visai netikéety idéjy,
iSsprendzia jiems kilusius klausimus labai laisvoje aplinkoje, be dideliy pastangy daug ko iSmoksta.
Arba kaip daznai sako tokiy renginiy dalyviai - ,]vyko stebuklas”.

Pasibaigus Atviros erdvés renginiui, kiekvienas dalyvis gauna apibendrinta visy grupeliy darbo
informacija, atrastus sprendimus, kuriuos gali pritaikyti naujy galimybiy paieskai savo veikloje.



